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Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ  ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ 

 

aƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊΥ .a-мф···н {[L59 CƻǊ ǳǎŜ ƻƴ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ όDнлύ ŀǘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нл ƳōŀǊ ƛƴ D.κL9 
ό· ŘŜƴƻǘŜǎ  ǘǊƛƳ ǘȅǇŜύ 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΣ  ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ŬǧŜŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
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н 

 1Φл  !ǇǇƭƛŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ [ƛǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
 
нΦл  ¦ǎŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎτLƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ  ϧ ²ŀǊƴƛƴƎǎ  ΧΧΦΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
нΦм  ¦ǎŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎτ/ƻƴǘǊƻƭǎ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ р 
нΦн   ¦ǎŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎτDŜƴŜǊŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ /ƭŜŀƴƛƴƎ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧ с 
нΦо  [ƻƎ [ŀȅƻǳǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ ф 
нΦп  wǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мп 
 

оΦл  ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ   ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 
оΦм  wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
оΦн  9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мс 
оΦо  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
оΦпΦл   {ƛǝƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦ мт 
оΦпΦм   IŜŀǊǘƘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 
оΦпΦн   Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ ΧΦΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 
оΦпΦо   .ŀŎƪ tŀƴŜƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 
оΦпΦп   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мт 
оΦпΦр   CƭǳŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ му 
оΦпΦс   Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴǘƻ {ǘǳŘŘƛƴƎ  ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 
оΦр      tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нл 
оΦс      Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нн 
оΦт  /ƻƳōǳǎǝōƭŜ {ƘŜƭŦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ но 
оΦу  IƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ но  
оΦф     {ƭƛƳ ¢ǊƛƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нп 
оΦфΦм  {ƭƛƳ ¢ǊƛƳ .ŀŎƪ tŀƴŜƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нр 
пΦл  CƛȄƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜτ{ŎǊŜǿ CƛȄƛƴƎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нс 
пΦм  CƛǩƴƎ ǘƘŜ CƭǳŜ {ȅǎǘŜƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нт 
пΦн  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǇǎǘŀƴŘƛƴƎ .ǳǊƴŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ом  
пΦо     /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ он 
пΦп  !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оо 
пΦр      [ƻƎ [ŀȅƻǳǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оп 
пΦс  /ƻƴǘǊƻƭǎ ΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ оф 
пΦсΦм  [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ оф 
пΦт     /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пл 
пΦу     IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ bƻǝŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
пΦф     /ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пм 
 

рΦл     {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пн 
рΦм     wŜƳƻǾŀƭ ǘƘŜ .ǳǊƴŜǊ ¢Ǌŀȅ  ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пн 
рΦн     wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пр 
рΦо     wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ tƛƭƻǘ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пс 
рΦп     wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƎƴƛǘŜǊ ό{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊύ  ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пт 
рΦр     wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŜ ±ŀƭǾŜ όIƛƎƘ {ŜǩƴƎύ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пу 
рΦс     wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ LƴƧŜŎǘƻǊǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ пф 
рΦт     LƴƴŜǊ {ƛŘŜ Dƭŀǎǎ tŀƴŜƭ wŜƳƻǾŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ рм 
рΦтΦм  LƴƴŜǊ wŜŀǊ Dƭŀǎǎ tŀƴŜƭ wŜƳƻǾŀƭ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рм 
сΦл     wŜŎƻǊŘ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ро 
 

тΦл     tǊƻŘǳŎǘ CƛŎƘŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рп 
уΦл     aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ¦ǎŜǊ wŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ {ǇŀǊŜǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ рс 
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мΦл !tt[L!b/9 /haaL{{LhbLbD /I9/Y[L{¢ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ŏŀƭƭ ƳŀŘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

/I9/Y [L{¢{ t!{{ C!L[ 
   

/ƘŜŎƪ ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  mbar 

/ƘŜŎƪ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǊŀǘŜ  όaƛƴΦ муΦрύ 
9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ Ŧǳƭƭ ǊŀǘŜ 

  

mbar 

   

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊƳǎ Σ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Dŀǎ {ŀŦŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

  

LƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻƴ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ǝƭŀǎǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ 

  

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƳŜƭƭ ƎŀǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  
5ƻ ƴƻǘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ƛΦŜΦ ōƻƛƭŜǊǎ ƻǊ Ǝŀǎ ƘƻōǎΦ hǇŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
/ŀƭƭ ǘƘŜ Dŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ  лулл ммм ффф ό9ƴƎƭŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύ 
           лулл ллн ллн όbΦ LǊŜƭŀƴŘύ 
 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŀǘŜ  

Dŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ bŀƳŜ  

Dŀǎ {ŀŦŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bƻΦ  

Dŀǎ {ŀŦŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻΦ  

{ŀŦŜǘȅ /ƘŜŎƪ 
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нΦл /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ .Ŝ aƻŘŜǊƴ /ŀƭƭŜƻǎ улл .ŀƭŀƴŎŜŘ CƭǳŜ Ǝŀǎ ŬǊŜΦ 
9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ   
 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 

{ƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǎƻƊ ǿŀƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ όƛΦŜΦ ŜƳōƻǎǎŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŜǘŎΣύ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǎŎƻǊŎƘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ǊǳōōƛǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ-ōŜŘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ƅƻƻǊƛƴƎ όƛΦŜΦ ŎŀǊǇŜǘǎ ŜǘŎΣύ ƻƴ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘƘΦ 
 

aŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ Ƙƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǳǎŜΦ 
 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŀƪŜŘ ƅŀƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀ ŬǊŜƎǳŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƛƴŬǊƳΦ ¢ƘŜ ŬǊŜƎǳŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ .{упно Υ 
нллн όCƛǊŜƎǳŀǊŘǎ ƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ Dŀǎ IŜŀǝƴƎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎύΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ŀ ƅŀƳŜ ŜũŜŎǘ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƻǘ ƻǊ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŜũŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ τ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 
 

b9±9w ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǊǳōōƛǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜτǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  
 

b9±9w ǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 

b9±9w ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũτǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǘŀƛƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ  Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ōǳǊƴǎΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ŏƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ 

²ŀǊƴƛƴƎǎ 

bƻ ǇǳǊǇƻǎŜ ƳŀŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ DΦ.Φ 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ D!{ {!C9 ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ōȅ ƭŀǿΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ D!{ {!C9¢¸ όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ ¦ǎŜύ 
w9D¦[!¢Lhb{ мффу ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ bƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǿ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Dŀǎ {ŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǝŀǎ ŬǊŜǎΦ  
 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŀ Dŀǎ {ŀŦŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜǘȅ  
 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀǎ {ŀŦŜ ƭƻƎƻ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

р 

нΦм ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǎƭƛŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ Lǘ ƛǎ 
ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǘǊƛƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜΦ {ƛƳǇƭȅ 
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪƴƻō ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘǊǳŘŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ǎƭƛŘŜ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƭƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ƅŀƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻũΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƪƴƻō ƛƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ 
ǎǘƻǿŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ 

[ƛƎƘǝƴƎ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎȅƳōƻƭΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛƎƘǘΦ 
 
 
LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻō ŀƴŘ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀǧŜƳǇǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƎƘǘ 
ŀƊŜǊ о ŀǧŜƳǇǘǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅτǎŜŜ ǇŀƎŜ сΦ LŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎǝƭƭ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ Ǝŀǎ ǎŀŦŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 
 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ƭƛǘΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƭƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƭƻƎ ōǳǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƭƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ [h² ǎŜǩƴƎΦ 
 
 
{ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƪƴƻō ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭƻƎ ōǳǊƴŜǊǎ ƻƴΦ 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ILDI ǎŜǩƴƎΦ  
 
 
¢ƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻũΣ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ 
hCC ǎȅƳōƻƭΦ 
 
 
{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƻǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ƴƻȊȊƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ {ŜŜ 
ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴτǎŜŜ ǇŀƎŜ с 
ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

с 

нΦн ¢Ƙƛǎ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !!! ǘȅǇŜ ōŀǧŜǊȅ ǿƘƛŎƘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ ǇŀƴŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊΦ   
 
hǇŜƴ ǘƘŜ ǊƻǘŀǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǇƻƭŀǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ {[La ǎǘȅƭŜ ǘǊƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǘǊƛƳ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƭŜƻǎ улл.C ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ CƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎŜŜ ǇŀƎŜ нпΦ LŦ ǘƘŜ ǘǊƛƳ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

.ŀǧŜǊȅ 

¢ǊƛƳ 

¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎŜǊŀƳƛŎ ƭƻƎǎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŧŀƛƴǘ ƎǊŜȅ ƳŀǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ 
ŀƊŜǊ ǳǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ōŜƛƴƎ ōǳǊƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǇƻǳǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƭŘΦ !ƴȅ ǎǳŎƘ ƳŀǊƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇǊŀȅ Ǝƭŀǎǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ōǳǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ƻƴǘƻ ŀƴȅ 
ǇŀƛƴǘǿƻǊƪΦ  
 

CƛǊǎǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ƘŜŀŘŜŘ ōƻƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ 
 
 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ !ƭƭŜƴ ƪŜȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƻƻǊ ŎƭŀǎǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ 
!ƭƭŜƴ ƪŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳǘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƴǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊƻǘŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 
 

hƴŎŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄΦ  ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƭƛƊ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎŀƳ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ōƻǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
 
 
 
bŜǾŜǊ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ 

Dƭŀǎǎ 5ƻƻǊ 
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/ƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴ 
ŀōǊŀǎƛǾŜ Ǝƭŀǎǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƭƛƴǘ ŦǊŜŜ ŎƭƻǘƘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ 
ŘƻƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ aŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴǘ ŦŜŜ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘΦ 

I9![¢I !b5 {!C9¢¸ bh¢L/9 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳǎŜǎ ŦǳŜƭ ŜũŜŎǘ ǇƛŜŎŜǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ /ŜǊŀƳƛŎ CƛōǊŜǎ όw/CύΦ /ŀǊŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎΣ ǎƪƛƴΣ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘΦ ²ƘŜƴ IŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾƻƛŘ ƛƴƘŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŜȅŜǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦŀŎŜƳŀǎƪ ŀƴŘ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
!ƊŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 
 

LŦ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ I9t! ŬƭǘŜǊΦ 
 

/ŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ w/C ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴȅ Řǳǎǘ ǘƻ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŜũŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ 
ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎΦ ¢ƘŜ ōŀƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ w/C ²!{¢9Φ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ŀ ǎƛǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǿŀǎǘŜΦ 
 
 

 ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ŜũŜŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ w/C ŬōǊŜ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ōƻȄΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ƻǊ 
ŎƘƛǇ ƛŦ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
 
 

/ƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƊŜŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƛŜŎŜ ōȅ ǇƛŜŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ Řǳǎǘ ǎƘŜŜǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ōǊǳǎƘŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊ ōǊǳǎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ Řǳǎǘ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ǎƻƻǘ ŜǘŎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳƭŘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǳƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴ ŀǿŀȅΦ LŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƙŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ƭŀȅƻǳǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƘŀƛǊƭƛƴŜ ŎǊŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴτǘƘƛǎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭΦ 
 
 

{ŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƭƻƎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ŦƻǊ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ƭƻƎ ŀƴŘ ōŀǊƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

/ƭŜŀƴƛƴƎ 

CǳŜƭōŜŘ 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

у 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ŀ D!{ {!C9 ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ŀƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŭǘ ƻǊ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ D!{ {!C9 ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  
 
¢ƘŜ ǳǇǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǊƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мрΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎŀǊǘƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 
bŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŬǧŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ hƴƭȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ /h ŀƭŀǊƳ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ W ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ Wǳƭȅ нлннΦ 
  
ά²ƘŜǊŜ ŀ ƴŜǿ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŬȄŜŘ Ǝŀǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ 
ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎύ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ ά 
 
/ŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ .{ 9b рлнфм-мΥнлму ŀƴŘ ōŜ ŀ ¢ȅǇŜ ! ŀƭŀǊƳ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǳǎŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǎǎΦ  
 
aŀƛƴǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ .{ 9b рлнфм-мΥнлму ¢ȅǇŜ ! ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ ǿƛǊƛƴƎ όƴƻǘ ǇƭǳƎ-
ƛƴ ǘȅǇŜǎύ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜ  
 
 
 
 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

ф 

 

нΦо ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŦǳŜƭ ōŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ DǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŜǊŀƳƛŎ 
ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ ǳǎŜΦ  
 
{ŜŜ ǇŀƎŜ с ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ǎŜǘǳǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ōŀǊƪΣ ŜƳōŜǊ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ŀ 
ōƻȄŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ŎŜǊŀƳƛŎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƭƻƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

[ƻƎ {ŜǘǳǇ 

LŘŜƴǝŦȅ 
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tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀ п-р ƳƳ ƎŀǇ ƛǎ ƭŜƊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ŜƳōŜǊ ǿƛǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ ǊǳƉŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƻƻǎŜΣ ŀōƻǳǘ нлƳƳ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ǊƻŎƪ ǘƘŜƴ 
ŀƭƛƎƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ  9ƴǎǳǊŜ ƴƻ ǿƛǊŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ нрƳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  
wŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

C¦9[.95 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ ! ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ Ŭǘǎ ƴŜŀǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ. 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ . ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǊŀƛǎŜŘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ Ŭǘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 



 

мм 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ 5 ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǎƛǘǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƭƻƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ 9 ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻƎ ǎƛǘǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ƘƻƭŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ !ƭƛƎƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ƭƻƎ 9 ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻƎ / 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ / ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŀƛǎŜŘ ōǳǊƴŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ Ŭǘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 

The peak of Log 

The pit of Log C 



 

мн 

.ŀǊƪ 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ōŀǊƪ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ D ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ C ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ōŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ōŀǊƪ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ŀǊŜŀΦ 



 

мо 

¦{9w Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ I ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ōŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

 

tƭŀŎŜ [ƻƎ L ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ōŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 



 

мп 

¦{9w   Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

нΦп ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǎƻƳŜ ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  !ƴȅ ŦǳƳŜǎ ŜƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ǇǳƴƎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǎǳōǎƛŘŜǎΦ {ƳŜƭƭǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘǎΣ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊŎƘ ŦǊƻƳ 
ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦŜǿ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
 
Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ƅǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƻǝƴƎΦ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƅŀƳŜ ŜũŜŎǘ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǎƻƻǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǿŀȅτǎŜŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

wǳƴƴƛƴƎ Lƴ 

¢ǊƻǳōƭŜ {ƘƻƻǝƴƎ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ ¢ƘŜ .Ŝ aƻŘŜǊƴ р ȅŜŀǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ .Ŝ aƻŘŜǊƴ [ǘŘΦ 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Dŀǎ {ŀŦŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Y ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ŧŀƛƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅΦ  

 
/ŀƴ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΚ 
 

 

¸9{ 

 

bh 
/ƘŜŎƪ .ŀǧŜǊȅ 

 
5ƻŜǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘΚ 
 

 

¸9{ 
bh 

/ƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƻǘ ƻǊ ŜƳōŜǊ 
ǿƛǊŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

 
5ƻŜǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ƛǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΚ 
 

 

¸9{ 
¢Ǌȅ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ŬǊƳ ǇǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊΦ 

   

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻƪ ǘƘŜƴ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴǎ ƻũ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

 
¸9{ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ 

   

 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭƻƻƪ ǿǊƻƴƎΚ 

 

¸9{ 
/ƘŜŎƪ ƭƻƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǳǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ ф-мо 

5ƻŜǎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪǎ ƻƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

 

¸9{ 
¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ǳǎŜΦ {ŜŜ 
ǇŀƎŜ с ǘƻ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΦ 

¢I9 CLw9 ²L[[ bh¢ [LDI¢ 

¢I9 CLw9 Dh9{ h¦¢  

±L{¦![ twh.[9a{ 



 

мр 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

 оΦл ¢!Y9 Dw9!¢ /!w9 ²I9b ¦bt!/YLbD ¢I9 !tt[L!b/9τ{ha9 t!w¢{ 
/!b .9 9!{L[¸ 5!a!D95Φ 

 

 hƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 

 ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ 
ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

 

 ¢ƘŜ /ŀƭƭŜƻǎ улл 9ŘƎŜ ¢ǊƛƳ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊƛƳ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƭŜƻǎ улл .C 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴΥ 
 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭƎƛƴŀƴŘƘŀƭƭΦŎƻΦǳƪκŀŘǾƛŎŜκǿŀǊǊŀƴǝŜǎκ  

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǎ 
ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇŀŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ /ŀƭƭŜƻǎ улл 9ŘƎŜ ¢ǊƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  



 

мс 

оΦо tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όDнлύ ŀǘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нл ƳōŀǊ 
ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ŀ Ǝŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ƳŜǘŜǊΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ .{рпплΥ tŀǊǘ м ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 

CƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅǳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ мт ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƅǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ƎǳŀǊŘ όǎǳǇǇƭƛŜŘύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŬǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛǎ ōŜƭƻǿ н ƳŜǘǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǇƻƛƴǘΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ŜǘŎΦ 

оΦн  ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ 9bсмо ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛǎ туΦм҈ ƴŜǘ όтлΦо҈ ƎǊƻǎǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƅǳŜ ŀƴŘ тоΦт҈ ƴŜǘ όссΦп҈ ƎǊƻǎǎύ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƅǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ Yƛǿŀ όлрруύΦ 
¢Ƙƛǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {!t ό{ǘŀƴŘŀǊŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜύ 
ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ¦Y ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

оΦм bh¢9 ¢I9 Ch[[h²LbD twLhw ¢h ¢I9 Lb{¢![[!¢Lhb hC ¢IL{ !tt[L!b/9Φ 
 

¢Ƙƛǎ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ a¦{¢ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ D!{ {!C9 ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ōȅ 
ƭŀǿΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ D!{ {!C9¢¸ όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ ¦ǎŜύ w9D¦[!¢Lhb{ мффу ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ bƻƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǿ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Dŀǎ {ŀŦŜ ƭƻƎƻ ƻƴ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘΦ 
 

 

¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
[h/![ !b5 b!¢Lhb![ .¦L[5LbD w9D¦[!¢Lhb{ ŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ .¦L[5LbD {¢!b5!w5 ό{ŎƻǘƭŀƴŘ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴύ w9D¦[!¢Lhb{ ƛǎǎǳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ .ǊƛǝǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ 

 

D!{ ¢¸t9Υ 
 

b!¢¦w![ όDнлύ 
 

D!{ /!¢9Dhw¸Υ LнI 
 

Lb[9¢ tw9{{¦w9Υ 
 

ό/h[5ύнлƳ.ŀǊ 

 

I9!¢ Lbt¦¢Υ 
 

Dwh{{ сΦсƪ² 
 

LbW9/¢hw{Υ 
 

лΦфу όнύ 
мΦм   όмύ 
мΦлм όнύ 

59{¢Lb!¢Lhb 
/h¦b¢wL9{Υ 

 
 
 

D. κ L9 

9ŶŎƛŜƴŎȅ 
κ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

.{рутм    tŀǊǘ н Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ LƴǎŜǘ [ƛǾŜ CǳŜƭ 9ũŜŎǘ Dŀǎ CƛǊŜǎ 

.{рппл     tŀǊǘǎ м ϧ н Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ CƭǳŜǎ ŀƴŘ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

.{суфм    Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ Dŀǎ tƛǇŜ-ǿƻǊƪ 
L{умоΥмффс    5ƻƳŜǎǝŎ Dŀǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όwŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘύ 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ŀŘǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻǾŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ bI./Φ LŦ ƛƴ 
Řƻǳōǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ Dŀǎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƛƳōŜǊ CǊŀƳŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ Υ LD9κ¦tκт 
9Řƛǝƻƴ нΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

мт 

оΦпΦм ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мнƳƳΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƅƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ όōŀŎƪ-ǇŀƴŜƭύ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрлƻ/Φ  

!ǇǇƭƛŀƴŎŜ 
5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

IŜŀǊǘƘ 

{ƛǘŜ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

оΦпΦл 5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ǎƻƊ ǿŀƭƭ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ όƛΦŜΦ ŜƳōƻǎǎŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ŜǘŎΣύ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊ ƻǊ ǎŎƻǊŎƘΦ 
5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǘƘǊƻǿ ǊǳōōƛǎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ-ōŜŘΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ D!{ {!C9 ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ς ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜǘȅΦ 
 

b9±9w ǇƭŀŎŜ ƳƻǊŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōŜŘ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 

b9±9w ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ƳŜǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴτǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǘŀƛƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ōǳǊƴǎΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ŏƻƻƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 
 

²!wbLbDΥ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀ ŬǊŜƎǳŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 
ƛƴŬǊƳ ŀƴŘ ǇŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊŜƎǳŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ .{упно Υ нллн όCƛǊŜƎǳŀǊŘǎ ƻǊ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ Dŀǎ IŜŀǝƴƎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎύΦ 

Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ оΦпΦн ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όDнлύ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǾŜǊƴŜŘ 
ƳŜǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƛǇŜ ǎƛȊƛƴƎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ уƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘǳŎǝƭŜ ŎƻǇǇŜǊ 
ǘǳōƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ рллƳƳ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǎƻƭŘŜǊŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊŜōƻȄ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

.ŀŎƪ tŀƴŜƭǎ оΦпΦо LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƴƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƭƛǇǎ ƻǊ ŀ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭΣ ƛǘ  
Ƴǳǎǘ  ōŜ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ōŀŎƪ-ǇŀƴŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ мрлƻ/ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǊ ōŜ ΨhΩ ǊŀǘŜŘ όŬǊŜ ǊŜǘŀǊŘŀƴǘύΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ 
ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ оκп ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜƴ ǊŜ-ōƻƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊΦ  {ƛƴƎƭŜ ǇƛŜŎŜ ōŀŎƪ-ǇŀƴŜƭǎ ƻǊ 
ōŀŎƪƛƴƎ ǎƭƛǇǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

оΦпΦп  5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

му 

YŜȅ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ tƻǎƛǝƻƴ aƛƴƛƳǳƳ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

!ϝ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƭƻǿ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƛǊōǊƛŎƪΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŜǘŎΦ оллƳƳ 

.ϝ !ōƻǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƛǊ ōǊƛŎƪΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŜǘŎΦ оллƳƳ 

/ϝ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀƛǊ ōǊƛŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ŜǘŎΦ оллƳƳ 

5 .Ŝƭƻǿ ƎǳǧŜǊǎΣ ǎƻƛƭ ǇƛǇŜǎ ƻǊ ŘǊŀƛƴǎΦ оллƳƳ 

9 .Ŝƭƻǿ ŜŀǾŜǎΦ оллƳƳ 

C .Ŝƭƻǿ ōŀƭŎƻƴƛŜǎ ƻǊ ŎŀǊ ǇƻǊǘ ǊƻƻŦΦ сллƳƳ 

D CǊƻƳ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘǊŀƛƴ ǇƛǇŜ ƻǊ ǎƻƛƭ ǇƛǇŜΦ оллƳƳ 

Iϝϝ CǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǊƴŜǊ сллƳƳ 

L !ōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǊƻƻŦΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƭŜǾŜƭΦ оллƳƳ 

W CǊƻƳ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ сллƳƳ 

Y CǊƻƳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ сллƳƳ 

[ CǊƻƳ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǇƻǊǘ όŜΦƎΦ ŘƻƻǊΣ ǿƛƴŘƻǿύ ƛƴǘƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ мнллƳƳ 

a ±ŜǊǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀƭƭΦ мрллƳƳ 

b IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀƭƭΦ оллƳƳ 

ϝ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŀƴ оллƳƳ ǘƻ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊƳŜŘ 
 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜΦ 
 

ϝϝ ¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ прлƳƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
 ŘƛǎǳǎŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿŀƭƭǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м 

! ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƎǳŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀ ƎǳŀǊŘ ōŜ ŬǧŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ōŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ L{умо Ψ5ƻƳŜǎǝŎ Dŀǎ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΩΦ 
 

.Ŝ aƻŘŜǊƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

 оΦпΦр  w9D¦[!¢hw¸ w9v¦Lw9a9b¢{ Chw C[¦9 ¢9waLb![ [h/!¢Lhb 

¢I9 Ch[[h²LbD a¦{¢ .9 bh¢95 twLhw ¢h ¢I9 Lb{¢![[!¢Lhb hC ¢IL{ !tt[L!b/9Φ 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 



 

мф 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 

оΦпΦс ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǘǳŘŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
 Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳŘŘŜŘ ŎŀǾƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 
 

ω ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻǳǘŜǊ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƻƻƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

 

ω ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 
мнƳƳΦ  

 

ω ¢ƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ǾƻƛŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƛǊƅƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ мллŎƳн ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ŀƴŘ мллŎƳн ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

{ǘǳŘŘƛƴƎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нллƳƳ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ пллƳƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŀƛǊƅƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

 
¶ bƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ нллƳƳ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ пллƳƳ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 
 

ω bƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ трƳƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 



 

нл 

 
 

 
 
 
 

оΦр  {L¢LbD ¢I9 !tt[L!b/9 !b5 tw9t!wLbD ¢I9 ht9bLbD 

CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ ƅǳŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭ ŜȄŎŜŜŘǎ срфƳƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ƅǳŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛȊŜΦ !ƴȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƅǳŜ ƭŜƴƎǘƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ƅǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜτǳǎŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǎǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƅǳŜ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅτǎŜŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ƅǳŜΦ 
 

5h bh¢ /¦¢ ¢I9 C[¦9 ¸9¢Φ hb/9 ¢I9 !tt[L!b/9 /!b .9 t[!/95 Lb th{L¢Lhb ¢I9 C[¦9 [9bD¢I /!b .9 
/I9/Y95 .9Chw9 /¦¢¢LbDτw9t[!/9a9b¢ C[¦9{ ²L[[ .9 /I!wD95 Chw LC ¢I9 C[¦9 L{ /¦¢ Lb/hww9/¢[¸Φ 
 

C[¦9 /¦¢¢LbD LbChwa!¢Lhb L{ hb t!D9 ну hC ¢I9{9 Lb{¢w¦/¢Lhb{ 
 

CƛƎǳǊŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ bƻǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳŜ ƘƻƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
мрнƳƳ όсέύ όƳƛƴƛƳǳƳύ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ оулƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  
 

! ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оƳƳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŜǊ ōǊƛŎƪǿƻǊƪτŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

CƛƎǳǊŜ  о 

CƛƎǳǊŜ  н 

Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb{ 


